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Sytuacja nie jest tragiczna, ale problemy, ktére dotknety rynek budow-
lany w latach poprzednich, gdy byty bardzo dtugie zastoje ptatnicze
powodujagce wiele trudnosci w realizacji inwestycji, zndw zaczynajq sie
pojawiac”. O kryzysie, pesymistycznych planach Komisji Europejskiej,
ale i o sukcesach i inwestycjach moéwi Dariusz Gawlak - prezes zarzadu
Cementowni Warta S.A.

Szybko
przyzwyczailismy
sie do dobrego

+ Teskni pan czasem za,Odrg"?
To bardzo dobry zaktad, bardzo sympatyczni ludzie. Czy

tesknie. .. Mysle, ze jakas nostalgia zostafa. .. Praca tam, przy
odmiennym niz tu w Trebaczewie potozeniu fabryki, innym
zamaszynowaniu, data mi nowe spojrzenie na produkcje
oraz cenne doswiadczenia, ktdre z pewnoscig utatwiaja
zarzadzanie Wartg"

«  Wszyscy dzis méwiag o kryzysie, recesji, zastoju. Jak
wyglada to z perspektywy waszej cementowni?

Zauwazalne jest zmniejszenie sie portfela zamowien.
Niektore inwestycje juz zostaty wstrzymane, jak chocby
budowa stynnego wroctawskiego Sky Tower — a bylismy
zainteresowani dostarczaniem tam cementu. Informacja o
zawieszeniu kredytowania tego przedsiewziecia sygnalizuje
dzisiejsze nastroje inwestorskie.

Sytuacja nie jest tragiczna, ale problemy, ktére dotknety
rynek budowlany w latach poprzednich, gdy byty bardzo
diugie zastoje ptatnicze powodujace wiele trudnosci w
realizacji inwestycji, znow zaczynaja sie pojawiac. Wptyna z
pewnoscia na zmniejszenie sie dynamiki rozwoju branzy.

« Jak chcecie temu przeciwdziata¢?

Mysle, ze wszyscy za szybko przyzwyczaili sie do dobre-
go przez ostatnie dwa lata. Nieoczekiwanie dobrego. Sadze
jednak, ze producenci materiatow budowlanych sg raczej
przygotowani na czasy trudne, bo pamietamy lata 2001-
2002 i znamy rozwigzania, ktore wowczas stosowalismy.

« Na przyktad jakie?

Dodatkowe zabezpieczenia jesli chodzi o realizowane
kontrakty. Dotad nie byto to do$¢ ostro egzekwowane, ale
istniejg dobre gwarancje w zakresie inwestycji infrastruktu-
ralnych, gdzie inwestorem jest panstwo lub samorzady. Tam
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wiarygodnos¢ jest duzo wieksza niz w obszarze prywatnym
- pienigdze sg zagwarantowane. Mysle, ze dziedzina ta
bedzie w dalszym ciggu sie rozwija¢ — naptyw srodkdw
unijnych na budownictwo ztagodzi trudng sytuacje. Nie
bedzie lepiej, ale nie bedzie tez wielkiej tragedii.

« Czy omawiane trudnosci zawazyly na tempie reali-
zacji waszych inwestycji?

Nasza gtéwna inwestycja — rozbudowa linii technolo-
gicznej do produkgji klinkieru pieca numer 6 — powinna
by¢ oddana w terminie.
Mimo pogorszenia sie sy- ’ ’
tuacji rynkowej — a prze-
ciez decyzja o zwiekszeniu
potencjatu produkcyjne-
go byta podjeta m.in. na
podstawie rosngcego
gwattownie popytu na
cement — nie odeszlismy
od plandéw inwestycyj-
nych. Prace s3 kontynuo-
wane i w Il kwartale 2009
powinnismy uruchomic
nowa nitke.

« Nie boi sie pan, ze jej moce nie beda wykorzystane?

Obecne zdolnosci produkcyjne polskiego przemystu
cementowego s3 wykorzystane wiasciwie w 100%. Réwno-
czesnie w biezacym roku zauwazalny jest ogromny import
cementu. Jest wiec popyt, ktory trzeba w jak najwiekszym
stopniu pokry¢ rodzimym produktem.

« Jakie inne trudnosci, poza kryzysem, moga pojawic
sie w najblizszym czasie?

Na pewno branza musi zmierzy¢ sie z alokacjami, a
doktadnie z prawdopodobnie zbyt niskim przydziatem na
emisje CO,. Jestesmy tu w pewien sposéb dyskryminowani
w stosunku do innych sektoréw, chocby energetycznego.
Interesy przemystu cementowego nie znajdujg dobrego
odzwierciedlenia w tym planie.
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Producenci materiatow
budowlanych sg raczej
przygotowani na czasy
trudne, bo pamietamy
lata 2001-2002 i znamy
rozwigzania, ktére wow-
czas stosowalismy
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Duzo bardziej istotna jednak jest sprawa nowego
planu, ktéry ma obowiazywac po 2013 r. Zawarte w nim
propozycje, rozwazane na poziomie Komisji Europejskiej,
modwigce o aukcioningu alokacji, moga spowodowac
zwiekszenie kosztow, a nawet wstrzymanie produkgji
klinkieru cementowego w catej Europie! Klinkier i cement
bedg wiec wplywaly z obszaru nieobjetego europejskim
systemem handlu emisjami, gdzie koszty wytwarzania sg
nizsze — to juz sie zreszty dzieje. Jaki bedzie rezultat? Ogra-
niczenie emisji w Europie, ale rownoczesnie jej zwiekszenie
w innych rejonach.

Przemyst cementowy Europy,
w tym Polski, jest jednym z naj-
nowoczesniejszych na $wiecie.
Rozwigzanie Komisji Europejskiej
spowoduje wiec zwiekszenie wy-
korzystania technologii gorszych,
bardziej energochtonnych i szko-
dzacych srodowisku. Globalnie
emisja CO, wzroénie. A efekt miat
by¢ odwrotny... Trudno to zrozu-
miec. Ten system jest potrzebny, bo
preferuje dziatania proekologiczne,
ale nie mozna go wprowadzac¢ w
powyzszej formie. Przeciez sam transport klinkieru bedzie
powodowat dodatkowe emisje.

To ogromne zagrozenie dla catego przemystu. Powinni-
$my ztym z catej sity walczy¢, rozmawiac, uprawiac lobbing
i promocje rozsadnych rozwiazan.

« Zakoriczmy tematy trudne i skupmy sie na bardziej
pozytywnych. Jakie byly najwieksze sukcesy Cemen-
towni Warta w koriczacym sie roku?

Naszym sukcesem w 2008 roku jest na pewno postep
prac w zakresie budowy nowej nitki metody suchej - sto-
pien ich zaawansowania jest bardzo satysfakcjonujacy.
Ponadto oddalismy do uzytku wiele urzadzen, zwiaszcza
z zakresu ochrony $rodowiska. Plany inwestycyjne zostaty
wiec zrealizowane. [ |
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Gfowna inwestycja
Cementowni Warta
roku 2008 i 2009
jest rozbudowa linii
technologicznej do
produkgji klinkieru




