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79 Dzis’ z rynku dochodzg niejednoznaczne informacje. Z jednej

strony jest wiele ograniczen zwigzanych z akcja kredytowania

gtéwnie inwestycji mieszkaniowych, natomiast z drugiej kazdy

patrzy z nadziejg na fundusze unijne, ktére powinny wspomaoc

infrastrukture”. O branzy kruszyw w dobie kryzysu, o zmianach

i inwestycjach w Cemexie méwi Tomasz Jasielski, cztonek zarzadu,
dyrektor Pionu Kruszyw Cemex Polska Sp. z o.0.

Nadazieja
w funduszach
unijnych

+ Dwa lata temu rozmawiatem o kruszywach z dyr.

Ruseckim. Skad pan na jego stanowisku?

To wynik zmian, ktére zaszty w ramach naszej firmy. Od
wrzesnia Polska i Czechy potaczyly sie jako jeden podmiot.
Obecnie polski zarzad Cemexu jest odpowiedzialny za
operacje na terenie Czech.

Po pofaczeniu liczba naszych wytwérni betonu wzrosta
do prawie stu. To bardzo duzo i w zwigzku z tym dyrektor
Rusecki przejat dywizje betonu w obu krajach. Mnie po-
wierzono nadzér nad kruszywami oraz nad tym, czym sie
wczesniej zajmowatem, czyli logistyka.

» Czy potaczenie z Czechami sprawia, Ze np. sprowa-
dzacie kruszywo z tego kraju?

W Czechach mamy osiem kopalni. Poki co zadnych
interakcji tu nie ma, bo o kierunkach handlu decyduja
gtownie koszty transportu. Wiec pomimo ze mamy dwa
zaktady bardzo blisko polskiej granicy, to catos¢ produkcji
jest absorbowana przez rynek czeski. Aczkolwiek w miare
zmieniajacych sie warunkdw i nowych inwestycji, m.in.
zwigzanych z budowa autostrady A1, niewykluczone, iz
czes¢ kruszyw bedzie importowana, ale zbyt wczesnie, zeby
na ten temat mowic.

» Nie przejmowat pan odpowiedzialnosci nad kruszy-
wami w najlepszym momencie. Rok temu panowat
jeszcze optymizm w branzy, a dzis...

W potowie roku istotnie nastroje nie byty tak zte.

Jednak gdy zaczatem zajmowac sie kruszywami, rynek

byt juz znacznie ostabiony jedli chodzi o dynamike sprze-

dazy - w przededniu ogtoszenia globalnego kryzysu
finansowego.

Dzi$ z rynku dochodzg niejednoznaczne informacje.
Z jednej strony jest wiele ograniczen zwigzanych z akcja
kredytowania gtéwnie inwestycji mieszkaniowych, nato-
miast z drugiej kazdy patrzy z nadzieja na fundusze unijne,
ktore powinny wspomoc infrastrukture. To jest szansa dla
kruszyw.

Rzad w obliczu kryzysu zdaje sobie sprawe z wagi, jaka
nalezy przywigzywac wiasnie do wydatkow zwigzanych
z infrastruktura. Jest do$¢ dobrze rozwinieta dziatalnos¢
na szczeblu wojewddztw czy powiatow i w tym zakresie
liczymy na duza aktywno$¢ — znaczne srodki powinny
by¢ zaabsorbowane lokalnie. Wiele natomiast do zycze-
nia pozostawia tempo realizacji centralnych inwestycji
w infrastrukture.

+  Czyli jest pan mimo wszystko optymistg?
Optymizm zawsze trzeba nosi¢ w sercu i w gtowie,
bo to pomaga zy¢, pracowac... Prébujemy analizowac
sygnaty zewnetrzne. Jestesmy dzi$ pomiedzy bardzo
skomplikowana sytuacja w budownictwie mieszkaniowym
kubaturowym, a dosy¢ pozytywnymi sygnatami jesli chodzi
o wzrost rynku w zakresie infrastruktury. Jedyny problem,
ktory niestety nas wszystkich dotyka, to opieszatos¢ czy
zbyt skomplikowane procedury zwigzane z rozstrzyganiem
przetargéw, decydowaniem o tym, kto jest ostatecznym
wykonawca, co z kolei przedtuza sam proces negocjacji.
Stad tez tworzenie rocznego budzetu bardziej opiera sie
na oczekiwaniach anizeli na potwierdzonych kontraktach.
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Problemem jest
opieszatosc czy
zbyt skompli-
kowane proce-
dury zwigzane
Z rozstrzyganiem
przetargéw

Niestety wptywa to na sporg niepewnos¢, ktora z kolei
wprowadza niepotrzebne ,szumy”informacyjne.

« Co pomogtoby branzy w obecnej sytuacji?

Od strony rynkowej konieczne jest uproszczenie
procedur przetargowych, uruchomienie znacznych srod-
kéw na inwestycje infrastrukturalne, odmrozenie catej
akcji kredytowej skierowanej gtéwnie do budownictwa
mieszkaniowego. Od strony czysto produkcyjnej prze-
szkodg sa wcigz nieuregulowane statusy prawne duzej
ilosci gruntéw, co bardzo czesto hamuje rozwijanie juz
istniejgcych zaktadow. Grunty sa dokupowane, natomiast
sama eksploatacja wystepuje z opdznieniem, nawet kilku-
nastomiesiecznym.

« Zmniejszyly sie - przynajmniej na razie - trudnosci

z transportem kruszyw.

Istotnie, sytuacja na rynku chwilowo polepszyta sie,
poniewaz w przypadku przewoznikéw kolejowych — gtow-
nie PKP Cargo — masa przewozonego towaru znacznie sie
obnizyta. Napiecia chwilowo zostaty zazegnane, ale powrdca
wtedy, kiedy na szerokg skale rozpoczng sie zapowiadane
inwestycje. Kumulacja tych problemoéw zawsze nastepuje
w drugiej potowie roku. Obawiam, ze ostabienie sytuacji
rynkowej moze wptynac¢ na jakos¢ oferowanych ustug, ale
i dostepnosc¢ wagonow.

Pojawia sie tez problem coraz bardziej restrykcyj-
nych wymagan i przepiséw zwigzanych z przewozeniem
tadunkéw samochodami. Nasze kopalnie majg czesto
trudnosci z tym zwigzane, poniewaz przy wyjezdzie z za-
ktadu obowigzujg ograniczenia nacisku na o3, co zmniejsza
ekonomike wykorzystywanego taboru. Jestesmy zmuszeni
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redukowac wielkos¢ tadunku na samochodzie, co podraza
w konsekwencji koszty dystrybucji.

- Jakie inwestycje przeprowadziliscie w ubiegtym
roku?

W ciggu ostatnich trzech lat Cemex z firmy posiada-
jacej tylko dwie kopalnie urdst do spotki zarzadzajacej
o$mioma zaktadami wydobywajacymi kruszywa. W ostat-
nich miesigcach uruchomilismy produkcje w Gotaszycach
- granit, Jaroszowcu — dolomit i Bierawie. Zmodernizo-
walismy ponadto linie produkcyjne w jednej z kopalni na
Mazowszu. Stowem - bardzo duzo zainwestowalismy w
nasz potencjat wytwaorczy. Warto tu nadmienic, ze w pierw-
szych dwdéch wymienionych kopalniach zainstalowalismy
unikalne linie do ptukania kruszyw. Jestesmy dzi$ jednym
7 2-3 producentow, ktdrzy oferujg granity ptukane; nie jest
to tez powszechne w przypadku dolomitow.

Ten rok, gtéwnie z uwagi na sytuacje, ktéra jest na
rynku, uptynie przede wszystkim na dochodzeniu do petni
zdolnosci produkcyjnych i szukaniu zwrotéw poniesionych
naktaddw.

Nasza firma, jak i cata branza kruszyw, bedzie sie roz-
wija¢. Moze tempo zostanie przyhamowane, ale mysle, ze
nie na dtuzej niz na rok. W ramach posiadanych kopalni
ciagle poszerzamy swoje ztoza; tak jak wspomniatem,
na przestrzeni ostatnich kilku lat ,uroslismy” z dwoch do
o$miu zakfadow. Jestesmy spotka, ktdra posiada biznes
zintegrowany: beton, cement i kruszywa, ktére bedg graty
tu bardzo wazna role — do wsparcia wiasnych operacji, ale
takze do rozwijania niezaleznej dziafalnosci handlowej z
klientami trzecimi. [ |

Rozmawiat Przemystaw Plonka

Tomasz Jasielski, czto-
nek zarzadu, dyrektor
Pionu Kruszyw Cemex
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